
 
 

 ]اكتب هنا[ 
 

 

 
 

 سياسة إدارة المخاطر 

 للجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم في جو  

 

 

 

 



 
 

 ]اكتب هنا[ 
 

 :مقدمة

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصااااااالة االةاااااتاااااااتة االاتتفيابتة الي ااااااا با في ، ا  ،ت ة م  فية       
تجنب المخاط  الي قد تواتهها أا الحد منها أا الةاات    بلتها   توتب بلى مؤاااةااات الق اث ال الع ال فيى بلى ةاا ا   

امن هنا نشاا ت حاتة اعفي تة  ا ابتفياا اااتااااة ااةاا ة خاا   المخاط  الي قد تت  ء فيا اااواا في اعانب اخاا   أا 
 المالي اا النشاط.

 

 أولاً: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر 

 ا    ا اا   المخاط  االغ ء من  اا   المخاط .توةح الةتااة ت  لف  •
 ت ة  الةتااة ط لقة اعفي تة ا اصة في  اا   المخاط  اتوثتق أااا  امة ولتات الأط اف ذات ال لاقة. •
 ت تبر اتااة  اا   المخاط  تزاً من مهام ال قا،ة الداخلتة للجفي تة ات تتبات حوكفيتها. •
ط  في كامى نظام ال قا،ة الداخلتة اتحدلد  ت ااات التقا ل  ال ئتةااااتة  تصااااف الةااااتااااااة اا   ت اا  اا   المخا •

 اتش ح اخت اا الذ  اتتم اتخاذه من أتى تقتتم ف التة  ت ااات ال قا،ة الداخلتة للجفي تة.
 

 ثانيا: تعريف الخطر وإدارة المخاطر:  

بلى تحقتق أهادافهاا  أا هو بباا   بن  ،ين ،ح احتفياال   اعفي تاةل  ف ا    بأنا  أ  ياااااااااااوا منن أد ل و  من مقاد    
 اقوث حدث االآثا  المترتبة بلى حداث .

منن ت  لف  اا   المخاط  بأن  اخت اا أا افيتنى أا ال قافة المةتخدمة لت دلد اتقتتم االةت    بلى توانب المخاط   
 تؤث  في مقد   اعفي تة بلى تحقتق أهدافها.   الي قد

 



 
 

 ]اكتب هنا[ 
 

ت تبر  اا   المخاط  أم ا ةا ا   لاااتفي ا  ا و اعفي تة  ا لتوافق مأ أهدافها الاااتراتتجتة  التج  ت اا الغ ء من   
تجنب المخاط   افي حال ااااااتخدام  ،صااااو   ااااالتفية فعن  منن للجفي تة مواصاااالة أنشاااا تها بأبلى الم الير حتع أد 

 اط  الي تم تحدلدها افهفيها االةت    بلتها ،صو   تتد  فعد ما تبقى من المخاط  لصبح أقى حد .المخ

 

 ثالثا: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:  

ت د  اا   المخاط  تزاً من نظام ال قا،ة الداخلتة الذ  يحتو  بلى بدا من ال ناصااااااااا  الي ت فيى مأ ،  اااااااااها بلى  
غتى ف الة تةاااااااااابد اعفي تة بلى تحةاااااااااح الأااا في كافة اعوانب المالتة ااخاا لة  كفيا ت تبر  اا     يجاا ط لقة تشااااااااا 
ا أك   من  م ا ا اةاا ا    لنةاابة ل فيى اعفي تة التج فقين م ا مةاا لة التزام  تت لب اا ا نشاا ً المخاط  تزاً هامً 

  ا  ف ى.
 

 مثل: تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية

 الااتراتتجتات االةتااات ااخت ااات. •
 خ ين اعفي تة امتزانتاتها. •
 اجلات المخاط  ال التة. •
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 رابعا: لجنة إدارة المخاطر ومهامها

التن تاذ   المادل    -الةاااااااااااؤال الماالي   –نائاب  ئتج ملج اخاا   تشاااااااااااناى عناة لم ات اة  اا   المخااط  من كاى من  
 المهام التالتة:  اتتوا اللجنة  للجفي تة(

  بداا خ ة  اا   المخاط  ، د  ت اا الب وث االد ااات المت لقة ،ش نها اابتفيااها من ملج  اا   اعفي تة. •
تن تذ ا  ة ا اصااة ااا   المخاط  اال قا،ة الداخلتة الم تفيد  من قبى المجلج اةاافياد اةااأ الترتتبات المناااابة  •

 دلدها اتقتتفيها ا اا تها ،  لقة فابلة.من أتى الت كد من أد المخاط  قد تم تح
م اقبة المخاط  النبير  الي قد تهدا تحقتق اعفي تة لأهدافها الااااااتراتتجتة. اةاااافياد توف  خ ين لم ات ة ك اا   •

 اف التة  اا   المخاط  اقد تها بلى تقديم تقتتم انو  لترتتبات  اا   المخاط   عفي تة.
   المخاط  لمجلج اخاا   االقتام انو    ات ة ط لقة اعفي تة في  اا   المخاط    فأ التقا ل  الدا لة ا اصة ااا •

 ا طا  بفيى  اا   المخاط .
الااات انة ددمات الاااتشاا لح ا ا تتح في اعوانب التخصاصاتة ل فيلتات اعفي تة  ااااتخدام الاختصااصاتح   •

 التقا ل  لز ا  موثوقتة نظام ال قا،ة الداخلتة.  من الأط اف ا ا تتة من أتى تقديم الااتشا ات النوبتة ابفيى
تقوم عنااة الم ات ااة ابااداا تق ل  حول م ات تهااا ل  ااالتااة  اا   المخاااط   عفي تااة ات تتبااات ال قااا،ااة االحنومااة  •

 ،صو   انولة ا تا تها من ملج اخاا  .
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 خامساً: دور مجلس الإدارة 

  عفي تة.ابتفياا اتااة  اا   المخاط  ا اصة  •
 ةبين اخلقاث االت ثير بلى ثقافة  اا   المخاط  في اعفي تة. •
 تحدلد ال  لقة الم لى للت اطو مأ المخاط  أا مةتوى الت  ء في اعفي تة. •
 الموافقة بلى الق ا ات افيامة الي قد تؤث  بلى أااا اعفي تة في مال  اا   المخاط . •
ل  االتاة  اا   المخااط   عفي تاة اذلاء ،نااا بلى الم لوماات المقادماة ،وااااااااااااا اة عناة ابتفيااا تق ل  عناة الم ات اة   •

 الم ات ة.

 معية الجمجموعة المخاطر التي تواجه                                             

 

توفير المقد    ا    في اعفي تة منن في تحدلد مفيوبة المشااااااااا لأ لدبم المةاااااااات تدلن مأ بدم  منانتة تن تذها ل دم 
المالتة فيذه المشااا لأ ا لتالي لا منن ،ناا خ ة ننن لت قتق مؤياا ات اهداف اعفي تة اتتلخو مفيوبة المخاط  في 

 النقاط ااناه:

 بدم اتوا مصد  اخى ثا،با لبناا المشا لأ ا بداا متزانتة اا تباطات فيا. •
 بدم ااتق ا  الموظ ح. •
 للفيةت تدلن ابدم توافق الحاتة مأ الدخى الةنو  للجفي تة.الحاتة المااة  •
 المةتوى ال ن   للفيةت تدلن. •
 بدم اتوا المتخصو في كى ااا   ابدم اتوا بدا كافي من الموظ ح في كى قةم. •
 الااتغناا بن ، ض الموظ ح لقلة الموا ا. •
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 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية
 

 تواتهها اعفي تة. صد مفيوبة المخاط  الي   •
 تصنتف مفيوبة المخاط  الي تواتهها اعفي تة. •
 الت امى المةتفي  مأ هذه المخاط  امحاالة الحد منها. •
 لب ع الحالات امحاالة حلها االحد منها.االم نتح بقد اتتفيابات اا لة ،ح مدل  اعفي تة   •
 المخاط . فأ تقا ل  اا لة لمجلج الااا   للفيشا كة في الحد من هذه   •
 

 

 


